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PANORAMA DE LA i
EXPERIENCIA NEC EN EL PERU

éConsideras quelaindustria peruana
delaconstrucciénse pudoadaptara
los Contratos NEC?
Definitivamente, nosolo laindustria
peruanase haadaptadoalaejecucion
de proyectos publicos utilizando
contratos NEC, si no que se ha
producido un cambiode enfoque en
laejecucidonde proyectos publicos,en
elquela‘“colaboracién”esla palabra
masinvocada portodoslosactores.

Tatiana Herrada

Directora de CDR Consulting Si bien, no existe aun consenso

respecto de qué es la colaboracion
y coOmo se debe manifestar en
la ejecucidén de un proyecto de
CDRConsulting  Simeqents i6 i

g Dispute Resolution COHStI’UCCIOh, lo cierto es que
por lo menos, la mayoria de los
involucrados tiene la intencion de
https://www.cdrconsulting.pe/ colaborar o espera la colaboracion.
Eﬂ Estoyaesunlogroen un mercado
de corte adversarial,como el de la

construccion.
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CAMARA DE COMERCIO DE LIMA

Dadoaqueyahantranscurridocasi6afosdesde
su En base a miexperiencia, puedodecirquesi
ha habido una excelente adaptacion de parte
delosactores peruanos que han participado de
la ejecucion de estos; sin embargo, debo dejar
enclaroquelacurvadeaprendizaje fue dura,
yaque elcambio de paradigma contractual fue
considerable.

Adicionalmente aello,debo hacer hincapié en
gue laadaptacién del sector dela construcciéon
peruanaenloquerespectaalos Contratos NEC
aun no concluye, pues aun hay importantes
constructoras y varias entidades publicas
relacionadasalainfraestructuraqueadnnose
relacionan conestetipodecontratos.

Sin perjuicio de ello, con respecto a las
experiencias que hemostenido, la experiencia
de losJuegos Panamericanos, a pesar de ser
nuestra primera experiencia, los resultados
fueron excelentes. Con ello quiero decir que
mas alla del conocimiento de loscontratosola
familiarizacion con los mismos, el éxito de estos
contratosestaenlavoluntadybuenadisposicion
delaspartes.

Dicho de otro modo, no sirve de mucho contar
con protagonistasconexperienciaenlamateria
sinovan aenfocar sus esfuerzos en continuar
conlaejecucion de los proyectosy asegurar la
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viabilidad de estos.

éCudl crees que fue el mayorreto de todos los
actores queintervienenenlaejecuciénde estos
contratos?

Desaprender. Los contratos NEC son contratos
gue se caracterizan pordejar muchalibertad a
las partes paraquelleguenaacuerdosdurante
la propia ejecucion del Contrato. Ademas, las
especificaciones técnicas de los proyectos
no regulan al detalle informacién minuciosa
sobre el tipo de entregable que se espera. En
ese sentido, se presentan muchas situaciones
endonde sevecdémoesqueseinterpretanlas
obligaciones surgidas de un Contrato NEC
a partir del conocimiento y la experiencia
previa que tienen las entidades publicas, a
partir de la utilizaciony aplicacién de la Ley de
Contratacionestradicional.

Esto ocasiona que se viva un fendmeno en el
cualse utiliza un contrato estandarizado parala
ejecucionde un proyecto publico, peroqueesta
filosofiay asignacion deriesgos,eneldiaadia
coexiste con practicasoestandaresprovenientes
delaleydeContratos. Estoes porque es masfacil
aprenderalgodesde ceroque “desaprender”.

Tomando encuentaqueunsectordelaindustria
ya esta familiarizado con estos contratos
é¢Crees que se deberia de seguir apostando
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por la ejecucién de obras pulblicas bajo esta
modalidad contractual?

Si, creo que debemos continuar utilizando
contratos estandarizados, sea FIDIC o NEC.
Lasventajas generadasaraizde su utilizacion
son sustancialmente mayores y mejores
a las generadas a partir de un régimen de
contrataciéontradicional.

La principal ventaja para el paisy lasociedad es
gue el porcentaje de paralizaciones de obras
ejecutadas con uncontrato NEC es muy bajo,
encomparacion alasobras paralizadas que se
ejecutan bajola lLey de Contrataciones.

No es novedad decir que existen un sinfin de
obras paralizadas bajo laley de contrataciones
con el Estado. Sobre ello, corresponde
preguntarnos ;Cual es la situacion de las
paralizacionesen loscontratos NEC?

Por ejemplo, pese a que, en la ARCC
existen algunos proyectos paralizados,
estos son minimosy responden mas a un
tema coyuntural como la reorganizaciéon
administrativa a partirde la creaciéony pronto
funcionamiento de la Autoridad Nacional de
Infraestructura, la cual absorbera proyectos
dela ARCC.Enelcasodela ARCC, no existen
proyectos paralizados por deficiencias en la
modalidad de contratacion, mientras que se
tiene conocimiento que existen mas de 1800
obras paralizadas bajo el marco de ejecucion
deobraspublicastradicional.

Existen otrasventajasimportantesrelacionadas
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con lareduccion de costosy lareducciéon de
controversiasquesederivanaarbitraje,graciasal
sistema preventivode gestion dereclamaciones
ylos Dispute Boards.

De caraal futuro éQué espacios de mejoras ves
enlaejecuciénde proyectos ptiblicos utilizando
contratos NEC?

Empezando porlo massencillo,la uniformizacion
delaterminologia utilizada enlos contratos. En
el procesode personalizaciondeloscontratosse
usantérminos propiosde lagestion de proyectos
contratérminos provenientesdel Derecho Civil
Peruano. Esto esfuente de controversias.

Asimismo,serequiere unaalineacidondecriterios
contractuales al interior de las entidades
contratantesy de sus funcionarios publicos.
Sucede muyfrecuentementeque,dentrodeuna
mismaentidad contratantede proyectosiguales,
con contratos casi100% iguales, interpretan las
mismasdisposicionescontractualesde manera
contradictoria.

Esto fuerza a la activacion de procedimiento
antelos DAB “s,quienesla mayoria de lasveces
terminanreafirmando el criterio interpretativo
inicial del Contratistay de algunos funcionarios
publicos.

En esa misma linea, uno de los principales
desafios es la mayor concientizacion de los
mayores costos que representan para el
proyecto, el hecho que las partes nolleguena
acuerdosrazonablesy oportunos durante la
ejecuciondelos proyectos.
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